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Disruptionen und die Komfortzone

«there is no reason anyone would want a
computer in their home»

Ken Olson, CEO Digital Equipment - 1977
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«the iPhone is a niche product»
Olli-Pekka Kallasvuo, CEO Nokia - 2008 |




Disruptionen und Kosten




Disruptionen und Kosten

1 Tera Flops
B 2000: $ 46mio
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Disruptionen und Kosten

1 Tera Flops
2000: S 46mio

ASCI RED

2 Tera Flops
2015: S 59.-

NVIDIA DRIVE PX2



2012: S 70°000.-
2013: S 10°000.-
2015: S 1’000.-
2016: S 250.-

3. Generation: $ 90.-
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3. Generation: $ 90.-
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Lidar

S/kWh
2006: S 1'300.-
2016: S 145.-

2022:5100.- Li-lonen Batterie




Wohin geht die Reise?

Sensors
Lasers, radars and .
cameras detect objects
Rounded shape
in all directions R p
Maximizes sensor

: field of view
Interior
Designed for

riding, not for

driving

Computer
Designed specifically
for self-driving
Electric
batteries
To power the Back-up
vehicle systems

For steering, braking,

computing and more







-privatisierung
-motorisierung
-karbonisierung
-manualisierung




D-privatisierung




D-privatisierung Transport Network Company

«Asset-light», kein eigenes Rollmaterial

Agressive Expansion «one city/per day»

Im regulatorischen Graubereich

Erfolgreiches Marketing

Travis Kalanick, 39

Ohnehin «ungeliebter Konkurrent» mit
CEO Uber

Imageproblemen
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D-privatisierung
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nicht nur fur Startups: Beispiel Daimler Mobility Services




D-motorisierung




D-motorisierung
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Kopenhagen
«city of cyclists»

36% pendelt mit dem Velo zur
Arbeit/Ausbildung

Seit 1993 systematische Forderung
Taglich 1,27mio Velo-km
VeloStrategie: good, better, best!

Velo-km: Nettogewinn 0,16 Euro
Auto-km: Nettoverlust 0,09 Euro




D-motorisierung

Spezifisches Downsizing

>
(«kleinere Motor») [ Weniger
Struktu;elles Dor\:vnsizing g mechanische
(«ar.1 eres Fa rze.u.g») S Energie...
Systemisches Downsizing '«

(«anderer Antrieb»)

DEMOTORISIERUNG

Modales Upscaling
(«Semimotorisierung»)
... mehr Geografisches Upscaling
korperliche («grossere Distanzen»)
Energie Frachtbezogenes Upscaling
(«mehr Giter und Personen»)

Velo




D-motorisierung

Raumknappheit
Veloférderung
Zugangs-
beschrankungen
LOHAS
(Lifestyles of Health
and Sustainability)

Mobilitatskosten .
Urbanisierung

3 3 EZ. Diversifizierung Elektrifizierung

carvelio

happiness to go




D-karbonisierung




CH: meistverkaufte Modelle der Luxusklasse

D-karbonisierung B

1) Tesla Model S 1’556 (+213,7%)
Mercedes S 776 (+14,5%)
Maserati Ghibli 525 (-2,2%)
Mercedes AMG GT326  (neu)

BMW 7-er 192 (+45,5%)

Elon Musk
44, CEO Tesla
Motors




D-manualisierung




D-manualisierung

Chris Porritt
45-50, Special Projects
Apple

Projekt vollautonomes & -elektrisches Auto
von Apple

Klassifiziert, wahrscheinlich rund 1000
Entwickler

Software wird wichtiger als Hardware
Apple befasst sich auch mit Elektroantrieb
und Akkutechnik

Moglicher «roll-out» 2019/2020
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WAS SPRICHT DAFUR?

§: 95g CO,/km




WAS SPRICHT DAFUR?

GM Says Li-ion Battery Cells Down To $145/kWh and Still

Falling
® by Jeff Cobb | October 2, 2015
°
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WAS SPRICHT DAFUR?

S: Forschungs-,
Entwicklungs-,
Produktions-,
MarkteinfUhrungskosten

vs. ROI




WAS SPRICHT DAFUR?

. W2t -> w2w -> LCA
«bad air quality»
zukunftiges Potential
nicht nur CO,




WAS SPRICHT DAFUR?

e Angebotsvielfalt
TCO

SW vs. HW
Kundenbedurfnisse




WAS SPRICHT DAFUR?

+i% : Digitalisierung
Vernetzung
Automatisierung




WAS SPRICHT DAFUR?

a

N Faraday Future

Google



WAS SPRICHT DAFUR?
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WIESO SO LANGSAM?

1. Abkehr vom Bewahrten und Bekanntem. Kaum ein Produkt
hat sich so etabliert wie das Auto.

2. Fur ein erfolgreiches Produkt braucht es:
Kaufwille ->!'f‘?“.}<- Verkaufwille
2a) Berucksichtigung der Marktphasen

2b) time-to-market




WIESO SO LANGSAM?

Der elektrische Antrieb bedeutet nicht einfach ein neuer Motor. Es
stellt den bestehenden Automarkt auf den Kopf.

Dieter Zetsche

63, CEO Daimler

- ,Wir wollen keine Lieferanten werden, die keinen direkten
ﬁ Kundenkontakt mehr haben und Hardware an Dritte liefern.”

T~

M in Wi k e ) - .e 1
artin Winterkorn FEN E“““ ,uUnser Geschaft bekommt ganz neue Spielregeln.”
VoL CEN

68, (ex) Manager
VW, Audi, Porsche

Axel Schmidt
CEO Accenture Plc

, Man kann sich eine Zukunft vorstellen, in der die Autoindustrie

die Fahrzeuge baut — aber das Gehirn kommt von einem Apple
- oder Google. Davor hat die Branche zu Recht Angst. Und dieser

Erkenntnisprozess ist inzwischen eingetreten.”




AB 2020: DAS ENDE DES FOSSILEN ANTRIEBS

Skoda electric vehicle under Rimac Electric Supercar To Jaguar plant radikales” Elektroauto-SUV fiir

development : 2017
Skoda's first electric model is planned for launch in 2020 or 2021, based upon Start PrOdUCtlon In 2015

17/11/2015 | In: Jaguar — 1 Kommentar
Volkswagen's MEB electric vehicle platform
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HARALD KRUGER KUNDIGT MEHR | Evolve Rapidly By andt images: Apple CEO Tim Cook

UND X FUR BMW AN 2018, Split Into comments on Apple Car ruimotirs

o ur Segments By Price

Autoherstellem. , \ L AYUS T d p aWOij electl,ic crout Faraday Future admits FFZero1 is

See VOIkswagen S Funky New All-Electric 15 ‘expression of what we are’ as 1st electric car
Bus 0[ CaIdboaId gets 2018 release

Griines Licht fir Mission E Asterion LP1-910-4: The Sony Shows Interest In Making Its Own Electric Cars
Porsche investiert etwa eine Millarde Euro — mehr als 1.000 neue Arbetsplaize Electric car Lamborghini Had VO |VO ku nd igt rEi nes E|Ektroa utou nd mEh r
St e s s e e o v v 2o To Make Plug-in-Hybride an

Vorstandsvorsitzenden Dr. Oliver Blume ein ,neues Kapitel in der Sportwagengeschichte auf'. Das Fahrzeug soll Ende dieses
Jahrzehnis auf den Markt kommen.

Elektrischer Crossover 2018

Flektroautos 2016 gunstlgerals Verbrenner

ASTON MARTIN AND LEECO PARTNER TO CO-DEVELOP |~ == " Schneller als 250 km/h, unter 3,4 Sekunden
ELECTR[C VEHICLE Branchenexperten gehen davon aus, dass Elektroautos in drei Jahren schon glnstiger sind als Autos mit an 100: AUdi ku ndigt TeSIa-Ki"er an

Verbrennungsmotor, Bisher muss man i einen umweltfreundicheren Elektroflitzer belspielsweise aus der

\W-Schrmigde noch etwas tiefer in die Tasche greifen. In Zukunft sollsich das jedoch andem. 4
Audi will start building its first purely electric sport utility vehicle in 2018 in Brussels, P SA et E Xa g on M Oto I's creen t une
patt of the Volkswagen AG luxury division’s push to move beyond the diesel-emissions Toyo a S e TO Take On TeSI a l (0] I'It -ve I'It ure d a ns I e I ect I'Iq ue

scandal by embracing cleaner technologies.

Tesla rumors: 2 electric cars to be unveiled in h Own Elec I.lc Car Mercedes bestéitlgt neues EIektroauto fl'Jr 2018
March? Electric pickup truck coming in 201 87 190172016 | I ercedes — 8 Kommentare

Published: Feb 17, 2016 Tags: Corporate, Partnerships
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AB 2020: DAS ENDE DES FOSSILEN ANTRIEBS

Skoda electric vehicle under Rimac Electric Supercar To Jaguar plant ,radikales” Elektroauto-SUV fiir

development : 2017
Skoda's first electric model is planned for launch in 2020 or 2021, based upon Start PrOdUCtlon In 2015

Volkswagen's MEB electric vehicle platform
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Zukunftstechnolegien an. Denn die Konkurrenz besteht langst nicht mehr nur aus
Autcherstellern.

17/11/2015 | In: Jaguar — 1 Kommentar

Faraday Future admits FFZero1 is

See V0|kswagen’s Fu nky New All-Electric Lexus made aWOTk]ﬂg electriccar ot ‘expression of what we are' as 1st electric car

Bus of cardboard gels 2018 release
Griines Licht fiir Mission E Asterion LP1-910-4: The Sony Shows Interest In Making Its Own Electric Cars

Porsche investiert ef

Griines Licht fiir Mission E d mehr

Stuttgart . Der erste)
AG hat am heutigen
Vorstandsvorsitzendg
Jahrzehnts auf den

ASTON
ELECTRIC

Published: Feb 1

audiwilstart - Stuttgart . Der erste rein elektrisch angetriebene Porsche kommt auf die Strale. Der Aufsichtsrat der Dr. Ing. h.c. F. Porsche
S:;;faf;‘;g AG hat am heutigen Freitag griines Licht fir das Projekt Mission E gegeben. Damit schiagt Porsche nach Worten des

Vorstandsvorsitzenden Dr. Oliver Blume ein ,neues Kapitel in der Sportwagengeschichte auf. Das Fahrzeug soll Ende dieses
Tesla rul 1anzennts auf den Markt kommen

Porsche investiert etwa eine Milliarde Euro — mehr als 1.000 neue Arbeitsplétze unden
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AB 2020: DAS ENDE DES FOSSILEN ANTRIEBS

=— SPIEGEL ONLINE DERSPIEGEL SPIEGELTV Q

Ab 2030
Bundeslander wollen Benzin- und Dieselautos verbieten

Der Bundesrat verlangt nach SPIEGEL-Informationen das Aus fiir Diesel- und Benzinautos. Schon in 14 Jahren
sollen nur noch emissionsfreie Fahrzeuge eine Zulassung erhalten.

Von Sven Boll




WE WILL SEE...




WOHIN GEHT DIE REISE:

 die Individualmobilitat, insb. das Auto, steht
vor grundlegenden Veranderungen

* der elektrische Antrieb bringt die mit
Abstand besten Voraussetzungen mit, den
kommenden Anforderungen zu entsprechen




WIE SCHNELL GEHT DIE REISE:

die Transformation in der Individualmobilitat
ist ein Langstreckenlauf, kein Sprint

die Transformationsgeschwindigkeit ist von
sehr vielen Faktoren abhangig und deshalb
nicht genau zu bestimmen

ab 2020 wird der fossile Antrieb einen
schweren Stand haben



ZERO EMISSION YOU MUST HAVE!

Besten Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit!

SWISS () Mobility
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Workshop 3:

Rolle der E-Mobilitat in der
zukUnftigen Mobilitatslandschaft

Marktdurchdringung Elektromobilitat (Elektroautos &
eLastenrader

@)

Swiss (= Mobility sbilitiEakndenile &
U\/ académie de la mobilité
accaqt_emia della mobilita



Annahme: die Elektromobilitdt spielt eine Rolle in der
zukinftigen Mobilitatslandschaft

Workshop-Ziel

Konkrete Handlungsvorschldge an Kanton, Gemeinden, Stadte
und Unternehmen der Region Basel fiir die verbesserte
Marktdurchdringung der Elektromobilitit.




ELEKTROMOBILITAT — WAS
BRAUCHT ES?

«awareness»:

- Das Elektroauto ist und bleibt ein Auto.

- Das Elektroauto ist alltagstauglich. Es
entspricht dem Bedlirfnis des
motorisierten Individualverkehrs.

Abstimmungsplakat der Autogegner in
Graublinden - 1925




ELEKTROMOBILITAT -
WAS BRAUCHT ES?

«awareness»:

- an Bewdhrtem festhalten entspricht
einem Grundbedlirfnis des
Mobilisten.

- Reichweite wird zuklinftig kein
Thema mehr sein.

- Kosten, insbesondere die
Vollkostenrechnung, wird zuktinftig
kein Thema mehr sein

the horseless horsey - 1899




ELEKTROMOBILITAT — WAS
BRAUCHT ES?

«awareness»:

- Das Elektroauto hat 6kologische
Vorteile, auch wenn diese (nach wie
vor) umstritten sind.

- Vergleichbarkeiten schaffen, Apfel nicht
mit Birnen vergleichen.

- Strom ist der wichtigste Energietrdger
der Schweiz. Der Schweizer Strommix ist
sauberer als der Europdische. Mit dem
Schweizer Strom stellen wir die
Fortbewegungsenergie selber her.




ELEKTROMOBILITAT -
WAS BRAUCHT ES?

«awareness»:

- Elektromobilitdt hat
wirtschaftliche Relevanz in der
Schweiz:

- fuir Unternehmen

- fuir die Reduktion der
volkswirtschaftlichen Kosten
(Ldrm, Feinstaub)
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«awareness».
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ELEKTROMOBILITAT -
WAS BRAUCHT ES?

«awareness»:
- Elektroautos heute /
morgen




ELEKTROMOBILITAT -
WAS BRAUCHT ES?

Ladeinfrastrukturen:

- Ladenetzdichte

- Normal- & Schnellladung

- zuklinftig grdssere Batterien
- Laden ist nicht gleich tanken
- einfache Handhabung

- notabene: ab 2025 Autobatterien-
Gen4: Li-Luft/Li-Schwefel (4-6x
Energiedichte)




ELEKTROMOBILITAT -
WAS BRAUCHT ES?

Ladeinfrastrukturen:

- Usability...

- Vertragsgebundenes Laden vs.
vertragsUNgebundenes Laden




ELEKTROMOBILITAT -
WAS BRAUCHT ES?

Rahmenbedingungen:
- In der Einfiihrungsphase erleichtern
Bevorrechtigungen den Markteintritt.

- Ldnder mit entsprechenden Anreizen
liegen bei der Marktdurchdringung
vor der Schweiz.




ELEKTROMOBILITAT -
WAS BRAUCHT ES?

Rahmenbedingungen:

- Im Gegensatz zu den meisten
anderen europdischen Ldnder
beteiligt sich der Bund finanziell nicht
am Aufbau von Ladeinfrastrukturen.

- Der Aufbau des «Schweizer
Ladenetzes» findet in den
Gebietskorperschaften statt.




ELEKTROMOBILITAT -
WAS BRAUCHT ES?

Rahmenbedingungen:

- Die Bereitschaft Privater, in
Ladeinfrastrukturen zu investieren,
steigt tdglich. Unblrokratische und
kostengtinstige Rahmenbedingungen
helfen bei der Entstehung von
Ladeinfrastrukturen.

- Schnelllader auf Raststdtten.
Kantonale Regelungen erschweren
Markteintritt landesweit agierender
Player.




ELEKTROMOBILITAT -
WAS BRAUCHT ES?

Rahmenbedingungen:
- Je nach Kanton sind die In Zurich gratis, in Basel 1150 Franken teuer
Motorfahrzeugsteuern nicht \égnKrg:m?eﬁé?snass und Nina Jecker. Aktualisiert am 10.05.2014
. Absurde Praxis: Die Basler Regierung brummt selbst Haltern von
« Elektroauto _fre un dll Ch )). Eljll::;c‘:z::-tos saftige Steuern auf. Sie besteuert diese namlich nach nach

- Bonus- /Malussysteme kénnen &
den Verkauf von
emissionsarmen Fahrzeugen
beeinflussen.




ELEKTROMOBILITAT -
WAS BRAUCHT ES?

Rahmenbedingungen:

- Bestmogliche An- und
Einbindung in bestehende und
andere Mobilitdtsprojekte




WIE STEHEN SIE ZUR ELEKTROMOBILITAT?




Workshop — Ablauf:

Brainwritting
Inputs
Clustering
Gewichtung

=W e

Brainwritting-Regeln:

- Jeder Input ist willkommen
- 1 Element pro Karte

- Stichwort




Teil 1: Elektroauto

1.) ,neu”: Was fir konkrete Massnahmen beschleunigen aus
lhrer Sicht die Marktdurchdringung von Elektroautos in der
Region Basel? (-> Inputs auf gelbe Kartchen/Post-Ist)

2.) ,Verbesserungen”: Welches sind die bestehenden Defizite
der aktuellen Rahmenbedingungen,

welche die Marktdurchdringung der Elektroautos
erschweren? (-> Inputs auf rote Kartchen/Post-Ist)



ELEKTROMOBILITAT — DAS E-LASTENRAD

carvelo2go

Die Schweizer Sharing-Plattform fir eCargo-Bikes

STANDORTE SO FUNKTIONIERTS  MITMACHEN
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ELEKTROMOBILITAT — DAS E-LASTENRAD

Zuladung (kg)

150 - 300kg

0.5km 10 - 15km Distanz (km)




ELEKTROMOBILITAT — DAS E-LASTENRAD

=i %

%

aller motorisierter Glitertransporte
per Auto oder Lieferwagen in
europaischen Stadten kénnten mit
dem Cargo-Bike getatigt werden
(Cyclelogistics.eu)




ELEKTROMOBILITAT — CARVELO2GO
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Die Schweizer Lastenrad-Initiative der Mobilitatsakademie und des Forderfonds Engagement Migros




ELEKTROMOBILITAT — DAS E-LASTENRAD
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WIE STEHEN SIE ZUM E-LASTENRAD?




Teil 2: eLastenrad

1.) ,neu”: Was fiir konkrete Massnahmen beschleunigen aus
lhrer Sicht die Marktdurchdringung von elLastenrdder in der
Region Basel? (-> Inputs auf gelbe Kértchen/Post-Ist)

2.) ,Verbesserungen”: Mit dem Angebot carvelo2go ist das
eCargo-Bike Sharing in der Stadt Basel erfolgreich lanciert
worden. Wie schaffen wir es, solche Angebote fldchendeckend
und gemeindelibergreifend auszurollen? (-> Inputs auf rote
Kdrtchen/Post-Ist)



